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Ce rapport fournit un cadre analytique
visant a améliorer les conditions de
gestion du patrimoine dans les Etats
membres de [ICESCO. Létat des
biens patrimoniaux inscrits sur la Liste
du patrimoine mondial en péril illustre
les défis auxquels les Etats membres
de TICESCO font face dans leurs
efforts de valorisation des ressources
patrimoniales en tant qu’outil
d’établissement de la paix et de mise en
ceuvre de stratégies de développement
durable. Les 53 Etats membres abritent
227 biens du patrimoine mondial (sur
1.223 a I'échelle mondiale), dont 33 (sur
56 a I'échelle mondiale) sont inscrits
sur la Liste du patrimoine mondial en
péril. La plupart des biens inscrits sur
cette Liste sont d’ordre culturel, soit
30 (91 %) des 33 sites menacés de la
région. Parmi ces derniers, 19 (58 % des
sites en péril de la région) figurent sur la
Liste en péril depuis plus de 10 ans, et
8 d’entre eux y sont inscrits depuis plus
de 20 ans.

La Liste du patrimoine mondial en péril
dans les Etats membres de ''CESCO est

également marquée par des lacunes

importantes, notamment 'absence
de déclaration de valeur universelle
exceptionnelle (VOUE) pour 8 biens
; 'absence de rapport sur I'état de
conservation souhaité (DSOCR) pour
21 biens ; et 'absence de programmes
de mesures correctives pour 17 sites.
Ces insuffisances représentent des
faiblesses majeures au sein du systeme
du patrimoine mondial.

Les principales causes sont 'insécurité
persistante et les conflits armés, qui
affectent directement 26 sites (91 %) sur
les 33 que compte la région, ainsi que
des problemes de gestion, identifiés
comme une cause directe pour 21 sites.

Ce document propose une feuille de
route articulée autour de trois axes
principaux : une formation basée sur
les résultats en matiere d'efficacité
de gestion (préparation aux risques,
gestiondes catastrophes et planification
de la gestion) ; un programme de
subventions et de mentorat ; et une
stratégie claire pour le retrait des biens
de la Liste du patrimoine mondial en
peril.
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Graphique 1 : Liste du patrimoine
mondial en peril dans la region
de I''CESCO

B Biens naturels 1 9%
B Biens culturels 1 91%

Les objectifs de I’initiative
sont les suivants:

a. Effectuer une analyse détaillée des
biens du patrimoine mondial inscrits
sur la Liste du patrimoine mondial
en péril et des facteurs affectant
ces sites dans les Etats membres de
I'ICESCO.

b. Proposer des solutions pour soutenir
ces FEtats membres (délais et
budgets).

c. Proposer des programmes de
renforcement des capacités pour
sensibiliser les Etats membres
de I'ICESCO a la résolution des
problemes liés aux sites inscrits sur
la Liste en péril.

d. Identifier les partenaires potentiels
de INCESCO pour cette initiative.



Analyse de base des sites du patrimoine
mondial en péril dans les Etats membres de
IPICESCO (faits et chiffres)

« De nombreuses raisons ont conduit a I'inscription des biens du
patrimoine mondial des Etats membres de I'NCESCO sur la Liste du
patrimoine mondial en péril. Ces raisons peuvent étre regroupées
en quatre catégories, a savoir :

(1) L'insécurité/conflit armé, raison la plus fréquente (26 sites sur 33)
(2) Gestion insuffisante (21 sites)
(3) Manque de protection (18 sites)

(4) Manque de conservation (11 sites)

Conservation inefficace
Manque de protection
Problemnes degestion

Insecurité et conflits armes

0 5 10 15 20 25 30

Graphique 2 : Principales raisons pour l'inscription des biens sur la Liste du
patrimoine mondial en peril

(voir la traduction des facteurs dans le paragraphe ci-haut)

» De nombreux sites ont été inscrits sur la Liste du patrimoine mondial
danslecadred’uneprocédured’urgence et/ouajoutéssimultanément
a la Liste du patrimoine mondial et a la Liste du patrimoine mondial
en péril, principalement en raison de conflits, comme par exemple :
Afghanistan (Paysage culturel et vestiges archéologiques de la vallée
de Bamiyan, minaret et vestiges archéologiques de Djam).
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Graphique 3: Duree des biens sur la Liste du patrimoine mondial en peril
dans la region de 'ICESCO

Environ 30 % des biens inscrits en péril dans les Etats membres de
'ICESCO n’ont pas encore élaboré ni adopté leur déclaration de
valeur universelle exceptionnelle (OUV).

- Le Systeme d’information sur I'état de conservation souhaité
(DSOCR) et le programme de mesures correctives qui en découle
constituent le cadre sine qua non du retrait d’'un bien de la Liste du
patrimoine mondial en péril. Lexamen de la situation dans les Etats
membres de I'lCESCO révele que parmi les biens inscrits sur la Liste
du patrimoine mondial en péril, 21 ne disposent pas de DSOCR et 17
ne disposent pas de programme de mesures correctives.

Absence de SOUV
Absence de DSOCR

Pas de mesure corrective

B Conforme M Non Conforme

Graphique 4: Etat de conformite des SOUV, DSOCR
& programmes de mesures correctives

Conformité / Non-conformité
Manque de SOUV
Manque de DSOCR

Manque de mesures correctives



Catégories prioritaires pour le retrait des biens de la Liste du patrimoine mondial
en péril

La définition d’une liste prioritaire en vue d’'un éventuel retrait des biens des Etats
membres de 'ICESCO de la Liste du patrimoine mondial en péril propose trois catégories :

1. Biens susceptibles d’étre retirés de la Liste du patrimoine mondial en péril aprés
2 a 3 ans de suivi continu. Ces bien/sites sont confrontés a des problemes de
gestion et de protection.

2. Biens susceptibles d’étre retirés de la Liste du patrimoine mondial en péril dans
un délai de 3 a 10 ans. Les biens/sites sont confrontés a de graves problemes de
gestion et d’intégrité ainsi qu’a une protection insuffisante.

3. La plupart des biens du patrimoine mondial en péril (27 sur 33) dans les Etats
membres de I'ICESCO sont affectés par de graves troubles et/ou conflits armés.
Le délai pour un éventuel retrait de ces biens de la Liste du patrimoine mondial
en péril ne peut étre précise, car les causes ne relevent pas de la zone de gestion
directe du site.

1-3ans
3-10 ans

Plus de 10 ans ou indefini

0 5 10 15 20 25 30

Graphique 5: Categories prioritaires suggerees en vue du retrait de biens
de la Liste du patrimoine mondial en peril



Propositions de
solutions pour
soutenir les états
membres de
I’icesco dans la
gestion des sites
inscrits sur la liste
du patrimoine
mondial en peril

« Quatre propositions principales sont formulées :
(1) Lancer une campagne de plaidoyer et de sensibilisation.

(2) Mettre en place un programme structuré de mentorat et d’échanges
professionnels.

(3) Elaborer un programme complet de renforcement des capacités.

(4) Lancer un programme de subventions et de récompenses visant a
soutenir les meilleures pratiques sur les sites du patrimoine mondial
dans les Etats membres de I'ICESCO.

Ces propositions constituent des investissements potentiels qui
pourraient renforcer la résilience des sites patrimoniaux a I'avenir.

Par ailleurs, une gestion efficace des biens du patrimoine dans les Etats
membres de I'lCESCO exige des efforts soutenus afin de retirer les sites
de la Liste du patrimoine mondial en péril. Vous trouverez ci-dessous
un apercu des actions prioritaires susceptibles de contribuer a atteindre
cet objectif au cours des trois prochaines années. Leur mise en ceuvre
nécessitera un budget annuel global de 1,5 million de dollars américains
pour promouvoir et exécuter les actions proposées.

A titre provisoire, le calendrier et les termes de référence présentés ci-
dessous peuvent servir de guide pour la mise en ceuvre desdites actions.



s|anuue sawwelboid
SOp J9AR $2INONIIS

aujowyed

“sulownied np uonsab e| ap Inajoe
SWWOd ODSIDLI O SUIIGISIA B] S1HOIDDY -
‘leipuow sujowyed
U $92In0ssal sauuosiad sap an
9SSeW aun, p JUSWSSSI|ARID,| B JONQLIIUOD *
‘sals
ap uonsab e| g uonoaloid el unod says

aujowjed
np sinayoe s9| Jnod sue g s9|
snoj 1o} aun xid un JasiuebiQ «
ue/uonN|os
2jualio Janueyd un JasiuebiQ -
sals sop uonsab e| Jaiolpwe

|elpuow aujowlied
np says s9| Ins
sanbield ssuuoq s9|
Jluaynos unod xud
un 18 UoUdAAQNS

ue/000‘'0S2 (LZ0Z-52072) slow 9¢ np suonnsy| « 9P S211eUUONSSA SOP SHOYD S| JIUSINOS -« Inod suonuaagns sap Jauuoq - aun Jainejsu|
SOAI}D9110D
sainsaw s8] 19 YDOSd sal ‘ANOS
sulowyed ; $9| NS SN0} UN d9Ae |uad ud {GusWN20p 83
np s9|029 1od us |elpuow sulowied |elpuow aulowyed np 91s17 e|
sop spueIpnig - np a1sI7 B| 9p suaiq sap yenal 3] nod ap SuBIq SOp 1Al J] JIUAINOS - ap 9 ulod ne sjie1ep
Slspuusisowieivo d joumeu SIQUISW S}e}F SOP SHOYS SI| IUSINOS * sanbsi sep aanbijdde uonseb SosadCIoedes
us $91mon.ns 19 |24nynd sujowned np susneld sa| iwied saus e] 12 uonuagid e| Ins SN0y Sp jusWdI03Udl
(£Z0Z-5202) aujowjed Sap IAINS Ud 19 uonsab ap uonedyueld un 2aAe aujowied np uonsab op swweiboid
ue/000‘008 siow 9g np suapneld « us sadouaedwod sa| JaJolPWY - us uonewsoy sun JasiuebiQ - un Jaddojansq
ue sed saiolusw
g a|dwaxa Jed
‘aujowied np ‘lelpuow
suonnysUl sap sulowied 9| JULUISIUOD SSIUBWLIDAXD
1o SaysIoAILN sjauuolssajold ap aiquou 9| Jauawbny « alousw anbeyd inod aus
IR |elpuow ap E_m_.> ap slow un JssiuebiQ -
aulowed np uonsab e 19 uondalold el epuasaid ul 18 auby| us
(SUBOE | yeul0U0D SB|IULIOISSEJ0Id S3OUSIRAWOD saous19dwod ap Juswaddojansp s|uuoissajoid
ap suloLw) sina| Juabened auiowied np suolNisuUl ap sauAoe sap JasiuebliQ « sabueyoa,p1e
aujowed np s8] anb inod seyunuoddo sep Jaindold - siow ¢ Juepuad jeJojuswW Sp
slenuue sawweiboid s|puuoissajoid “101USs 18 saunaf sjpuuolssajoid SIAINS 2119 JUBAIOP INb SaI01UBW swuweibold un
ue/000 0SL U S9INJONUIS Slow 9¢ saunar S8p a.u? |leAR)] 9P S9||2J9ssed S8p JIqeT ¢ S9| 19 SI0JUBW S| JBINIDDY - 193usw|duw)
‘sassawo.d ss||aAnou
ap Jus1qo 1o sebebus
SpUO} S3)| 19199]0
anod IAINS 8p suonoe
sap eune A |1 sind aulowined .
|elpuow suiowised np uonsab e| suep alieusped anb juey s EmEmcm>wu%%wmm%cMw\wm_ ]
e oy e U ODSIDII OP SHIICISIA B] Jsjuswbny - p 5245 U RSN
X sawwelboid sjanuajod
Spuoj un Jsoue Jnod s3] Jnod sisioueUly SUSAOW SBP ISSI|IGOIA « saJjeusned s| 19 SINSPISP S3|
SPUO} 9p 99A9| Bp sujowed np D9AE suolunaJ sap JasiuebiQ -
19 saueusyed sap uonoaoid €] NS SINSPIOSP S| Jas “XNRIDOS XNeasl
JUSWSUDAD UN ddAR (naIq 4 s9| uns saubedwed sap JasiuebiQ - Xied e
99UIqUIod (¢ SZ0T np sadipuiid) syuod se) yuepuad (jelpuouw) ‘BIPAW S3| JB}OROD * inod sutowtned 3y,
1das) ajeuoneusaiul oAud 12 aujowied np uonoalold el JloAnowo.d ‘aJieydlignd |auglew np alinpold « Ans uonesijiqisuss
92UaJ9jJu0d sun 2l1gnd unajoses SaWIe SHJUOD ‘sjeuoneuIUl op aubedwed sun 19
ue/000 00€ jueuaidwod siow g np sinappeqg 9P aNUBAINS P dduUSNbY) Bl BINPY * 90UB.I94U0D BunN JasjuebiQ - 12hopie|d un Jamu|

($sn) 126png

¢ puenp

s9|q1d

& lonb inog

a|qissod souARdY




" 10

Liste du patrimoine mondial en peril dans le monde islamique (ICESCO) :
1 Y

Proposition de renforcement des capacités

a partir des enjeux identifiés ci-dessus, et en ligne avec les objectifs de
la recherche, deux domaines principaux nécessitent le renforcement des
capacités professionnelles dans les Etats membres de 'ICESCO : I'efficacité
de la gestion du patrimoine (en particulier la gestion des risques et des
catastrophes) et la mise en place des conditions requises pour le retrait
des sites de la Liste du patrimoine mondial en péril. Ce dernier porte sur le
SOUV, le DSOCR et le programme des mesures correctives.

Série de renforcement des capacités sur la gestion des risques sur les
sites patrimoniaux, abordant des sujets tels que : (1) la préparation aux
risques, (2) la gestion des risques et des catastrophes, et (3) les stratégies
de rétablissement.

Un autre programme de renforcement des capacités concerne les
conditions de retrait des biens de la Liste du patrimoine mondial en péril.
Ce programme sera con¢u comme un engagement pratique permettant
aux experts et participants d’élaborer pour leur site le SOUV et le DSOCR,
ainsi que le programme de mesures correctives.

Ce renforcement des capacités nécessite I'implication du Centre du
patrimoine mondial et des organisations consultatives ICCROM, ICOMOS
et UICN) afin de fournir des conseils sur les conditions nécessaires a
I'élaboration et a l'utilisation des documents.

Pour une période prospective de trois (3) ans, le plan de mise en ceuvre du
programme de renforcement des capacités est présenté dans le tableau
ci-dessous.



uolunay

21INpuod
000°'0S - uonen|eAs | uonenjeng suonenjeay
sassinbsa
SOAI}D110D
SRS salnsaw @ sjueib % dn mojjo4
SIS NDIN ¥20Sa s
inod 000‘0SL b doyssxiom
sudwod A SOWOI ‘soaddojonsp anbibajens
000°'000°L OHM * ANOS 8 | uonI3I9s @ uoneiedad 191193y
(se2A1291103 sainsaw 2 YO0OSdA ‘ANOS) 1112d ud jeipuows sulowed np 33si B] 3p SIS AP Je43al 3] ins sanbibajens siviPwy
|euly Ja121y
IAINS uoiUdAAGNS
19 uonuaAgns N2IN *
. JRIOIUSIN /191UBRYD
_m_EMMwﬁMM SOUOOIL SoSINDI uonsab ap
SIS abeiieWSp op I91I9Y !
sudwod A WOYDDI* | no saddojensp uonesyiueld
000°0SY DHM * sue|d 8 | uono9|9s % uoneledaid ud uonew.lio4
suonuaAgns na|q Jalpnog -
UOIUSAQNS 19 IAINS
/InIns unod HdIY + S9SINJ SIS ¥ saydosisejed
000°0S€ 11 19 sanbsu
sudwod A OHM * ‘saddojansp sop uonsab
000°'0SY INO¥DDI * sueid | uoId9|PS 3 uoneledaid us NP
|euly Ja123y
IAINS 3| dV-LIWHNMD - uonuaagnsg
19 uonuaAgns dV-dLIHM 1RJI01UBN /1BNUE
‘siaueyd s9| MRERT o N /19iueyd
inod 000‘00€ . 'SOSINDI obeleWSp 3P 1Py sanbsu xne
sudwod A dHMY no seddojenap uonesedaid
000°0S¥ OHM * sueid 8 uo29|9s 3 uonesedaid ud uonew.io4

aujowied np sajis sap uoisab ap 2}OEd1I,| ANS DS

($sn) 3126png

(£Z0Z 21qwiad9p e GZOT J3IAUE[ 3p S3j|aMIsawLI} Saydue})

awuweibouoiyd

salieuaped
xnedpuud

s91dwodsa
sieynsay

SoNARDY

uonew.so4




12
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Partenaires potentiels
de I’icesco concernant le
retrait des biens en peril
de la liste du patrimoine
mondial

« LICESCO  collaborera  avec  divers
partenaires pour retirer les biens du
patrimoine mondial de la Liste en péril et,
plus largement, améliorer la gestion des
sites patrimoniaux dans la région. De telles
initiatives nécessitent des partenariats
techniques et financiers.

« Les initiatives de collecte de fonds
garantiront la contribution des partenaires
financiers aux projets. Un financement
minimum de 1.500.000 USD par an sera
nécessaire pour atteindre les objectifs
fixés.

» Les principaux partenaires incluent les
Etats membres, le Centre du patrimoine
mondial, les organisations consultatives
du patrimoine mondial ICCROM, ICOMOS,
UICN) ainsi que les centres de catégorie
2 sous I'égide de FUNESCO, actifs dans la
région couverte par 'ICESCO. lls peuvent
également apporter des financements.

« LICESCO collaborera également avec
d’autres partenaires capables d’apporter
une valeur technique, financiére ou
politique a ses efforts dans le domaine du
patrimoine mondial.
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