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Ce rapport fournit un cadre analytique 
visant à améliorer les conditions de 
gestion du patrimoine dans les États 
membres de l’ICESCO. L’état des 
biens patrimoniaux inscrits sur la Liste 
du patrimoine mondial en péril illustre 
les défis auxquels les États membres 
de l’ICESCO font face dans leurs 
e�orts de valorisation des ressources 
patrimoniales en tant qu’outil 
d’établissement de la paix et de mise en 
œuvre de stratégies de développement 
durable.  Les 53 États membres abritent 
227 biens du patrimoine mondial (sur 
1.223 à l’échelle mondiale), dont 33 (sur 
56 à l’échelle mondiale) sont inscrits 
sur la Liste du patrimoine mondial en 
péril. La plupart des biens inscrits sur 
cette Liste sont d’ordre culturel, soit 
30 (91 %) des 33 sites menacés de la 
région. Parmi ces derniers, 19 (58 % des 
sites en péril de la région) figurent sur la 
Liste en péril depuis plus de 10 ans, et 
8 d’entre eux y sont inscrits depuis plus 
de 20 ans.

La Liste du patrimoine mondial en péril 
dans les États membres de l’ICESCO est 
également marquée par des lacunes 

importantes, notamment : l’absence 
de déclaration de valeur universelle 
exceptionnelle (VOUE) pour 8 biens 
; l’absence de rapport sur l’état de 
conservation souhaité (DSOCR) pour 
21 biens ; et l’absence de programmes 
de mesures correctives pour 17 sites. 
Ces insu�sances représentent des 
faiblesses majeures au sein du système 
du patrimoine mondial.

Les principales causes sont l’insécurité 
persistante et les conflits armés, qui 
a�ectent directement 26 sites (91 %) sur 
les 33 que compte la région, ainsi que 
des problèmes de gestion, identifiés 
comme une cause directe pour 21 sites.

Ce document propose une feuille de 
route articulée autour de trois axes 
principaux : une formation basée sur 
les résultats en matière d’e�cacité 
de gestion (préparation aux risques, 
gestion des catastrophes et planification 
de la gestion) ; un programme de 
subventions et de mentorat ; et une 
stratégie claire pour le retrait des biens 
de la Liste du patrimoine mondial en 
péril.

R É S U M É 
E X É C U T I F 
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Une Proposition Analytique

Liste du patrimoine mondial en peril dans le monde islamique (ICESCO) :

Graphique 1 : Liste du patrimoine 

mondial en peril dans la region 

de l'ICESCO

Biens naturels I 9%

Biens culturels I 91%

Les objectifs de l’initiative 
sont les suivants :

a.  E�ectuer une analyse détaillée des 
biens du patrimoine mondial inscrits 
sur la Liste du patrimoine mondial 
en péril et des facteurs a�ectant 
ces sites dans les États membres de 
l’ICESCO.

b.  Proposer des solutions pour soutenir 
ces États membres (délais et 
budgets).

c.  Proposer des programmes de 
renforcement des capacités pour 
sensibiliser les États membres 
de l’ICESCO à la résolution des 
problèmes liés aux sites inscrits sur 
la Liste en péril.

d.  Identifier les partenaires potentiels 
de l’ICESCO pour cette initiative.
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Analyse de base des sites du patrimoine 
mondial en péril dans les États membres de 
l’ICESCO (faits et chi�res) 

•  De nombreuses raisons ont conduit à l’inscription des biens du 
patrimoine mondial des États membres de l’ICESCO sur la Liste du 
patrimoine mondial en péril. Ces raisons peuvent être regroupées 
en quatre catégories, à savoir : 

(1) L’insécurité/con昀氀it armé, raison la plus fréquente (26 sites sur 33)

(2) Gestion insu昀케sante (21 sites) 

(3) Manque de protection (18 sites) 

(4) Manque de conservation (11 sites)

(voir la traduction des facteurs dans le paragraphe ci-haut)

•  De nombreux sites ont été inscrits sur la Liste du patrimoine mondial 
dans le cadre d’une procédure d’urgence et/ou ajoutés simultanément 
à la Liste du patrimoine mondial et à la Liste du patrimoine mondial 
en péril, principalement en raison de conflits, comme par exemple : 
Afghanistan (Paysage culturel et vestiges archéologiques de la vallée 
de Bamiyan, minaret et vestiges archéologiques de Djam).

Graphique 2 : Principales raisons pour l’inscription des biens sur la Liste du 

patrimoine mondial en peril
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Une Proposition Analytique

Liste du patrimoine mondial en peril dans le monde islamique (ICESCO) :

Environ 30 % des biens inscrits en péril dans les États membres de 
l’ICESCO n’ont pas encore élaboré ni adopté leur déclaration de 
valeur universelle exceptionnelle (OUV). 

•  Le Système d’information sur l’état de conservation souhaité 
(DSOCR) et le programme de mesures correctives qui en découle 
constituent le cadre sine qua non du retrait d’un bien de la Liste du 
patrimoine mondial en péril. L’examen de la situation dans les États 
membres de l’ICESCO révèle que parmi les biens inscrits sur la Liste 
du patrimoine mondial en péril, 21 ne disposent pas de DSOCR et 17 
ne disposent pas de programme de mesures correctives. 

Graphique 3: Duree des biens sur la Liste du patrimoine mondial en peril 

dans la region de l’ICESCO
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Graphique 4: Etat de conformite des SOUV, DSOCR  

& programmes de mesures correctives
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Catégories prioritaires pour le retrait des biens de la Liste du patrimoine mondial 

en péril

La dé昀椀nition d’une liste prioritaire en vue d’un éventuel retrait des biens des États 
membres de l’ICESCO de la Liste du patrimoine mondial en péril propose trois catégories :

1.  Biens susceptibles d’être retirés de la Liste du patrimoine mondial en péril après 
2 à 3 ans de suivi continu. Ces bien/sites sont confrontés à des problèmes de 
gestion et de protection.

2.  Biens susceptibles d’être retirés de la Liste du patrimoine mondial en péril dans 
un délai de 3 à 10 ans. Les biens/sites sont confrontés à de graves problèmes de 
gestion et d’intégrité ainsi qu’à une protection insu�sante.

3.  La plupart des biens du patrimoine mondial en péril (27 sur 33) dans les États 
membres de l’ICESCO sont a�ectés par de graves troubles et/ou conflits armés. 
Le délai pour un éventuel retrait de ces biens de la Liste du patrimoine mondial 
en péril ne peut être précisé, car les causes ne relèvent pas de la zone de gestion 
directe du site.

Graphique 5: Categories prioritaires suggerees en vue du retrait de biens 

de la Liste du patrimoine mondial en peril
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Propositions de 
solutions pour 
soutenir les états 
membres de 
l’icesco dans la 
gestion des sites 
inscrits sur la liste 
du patrimoine 
mondial en peril

•  Quatre propositions principales sont formulées : 

(1) Lancer une campagne de plaidoyer et de sensibilisation. 

(2) Mettre en place un programme structuré de mentorat et d’échanges 
professionnels. 

(3) Élaborer un programme complet de renforcement des capacités. 

(4)  Lancer un programme de subventions et de récompenses visant à 
soutenir les meilleures pratiques sur les sites du patrimoine mondial 
dans les États membres de l’ICESCO. 

Ces propositions constituent des investissements potentiels qui 
pourraient renforcer la résilience des sites patrimoniaux à l’avenir.

Par ailleurs, une gestion e昀케cace des biens du patrimoine dans les États 
membres de l’ICESCO exige des e昀昀orts soutenus a昀椀n de retirer les sites 
de la Liste du patrimoine mondial en péril. Vous trouverez ci-dessous 
un aperçu des actions prioritaires susceptibles de contribuer à atteindre 
cet objectif au cours des trois prochaines années. Leur mise en œuvre 
nécessitera un budget annuel global de 1,5 million de dollars américains 
pour promouvoir et exécuter les actions proposées. 

À titre provisoire, le calendrier et les termes de référence présentés ci-
dessous peuvent servir de guide pour la mise en œuvre desdites actions.



9

A
c
ti

o
n

A
c
ti

v
it

é
s 

p
o

ss
ib

le
P

o
u

r 
q

u
o

i 
?

C
ib

le
s

Q
u

a
n

d
 ?

B
u

d
g

e
t 

(U
S

$
)

In
iti

e
r 

u
n

 p
la

id
o

ye
r 

e
t 

u
n

e
 c

am
p

ag
n

e
 d

e
 

se
n

si
b

ili
sa

tio
n

 s
u

r 
“l

e
 p

at
ri

m
o

in
e

 p
o

u
r 

la
 p

ai
x”

1  

• 
 O

rg
an

is
e

r 
u

n
e

 c
o

n
fé

re
n

ce
 

in
te

rn
at

io
n

al
e

.
• 

 P
ro

d
u

ir
e

 d
u

 m
at

é
ri

e
l p

u
b

lic
ita

ir
e

.
• 

 C
o

n
ta

ct
e

r 
le

s 
m

e
d

ia
.

• 
 O

rg
an

is
e

r 
d

e
s 

ca
m

p
ag

n
e

s 
su

r 
le

s 
ré

se
au

x 
so

ci
au

x.
• 

 O
rg

an
is

e
r 

d
e

s 
ré

u
n

io
n

s 
av

e
c 

le
s 

d
é

ci
d

e
u

rs
 e

t 
ls

 p
ar

te
n

ai
re

s 
p

o
te

n
tie

ls
.

• 
 O

rg
an

is
e

r 
u

n
 é

vé
n

e
m

e
n

t 
d

e
 

le
vé

e
 d

e
 f

o
n

d
s.

• 
 R

é
d

u
ir

e
 la

 f
ré

q
u

e
n

ce
 d

e
 s

u
rv

e
n

u
e

 d
e

 
co

n
fli

ts
 a

rm
é

s
• 

 P
ro

m
o

u
vo

ir
 la

 p
ro

te
ct

io
n

 d
u

 p
at

ri
m

o
in

e
 

(m
o

n
d

ia
l) 

p
e

n
d

an
t 

le
s 

co
n

fli
ts

 (p
ri

n
ci

p
e

s 
d

u
 

b
o

u
cl

ie
r 

b
le

u
)

• 
 S

e
n

si
b

ili
se

r 
le

s 
d

é
ci

d
e

u
rs

 s
u

r 
la

 p
ro

te
ct

io
n

 
d

u
 p

at
ri

m
o

in
e

• 
 M

o
b

ili
se

r 
d

e
s 

m
o

ye
n

s 
fin

an
ci

e
rs

 p
o

u
r 

le
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s

• 
 A

u
g

m
e

n
te

r 
la

 v
is

ib
ili

té
 d

e
 l’

IC
E

S
C

O
 e

n
 

ta
n

t 
q

u
e

 p
ar

te
n

ai
re

 d
an

s 
la

 g
e

st
io

n
 d

u
 

p
at

ri
m

o
in

e

D
é

ci
d

e
u

rs
 d

u
 

se
ct

e
u

r 
p

u
b

lic
 

e
t 

p
ri

vé

2
4

 m
o

is
 c

o
m

p
re

n
an

t 
u

n
e

 c
o

n
fé

re
n

ce
 

in
te

rn
at

io
n

al
e

 (s
e

p
t 

2
0

2
5

 ?
) c

o
m

b
in

é
e

 
av

e
c 

u
n

 é
vé

n
e

m
e

n
t 

d
e

s 
p

ar
te

n
ai

re
s 

e
t 

d
e

 le
vé

e
 d

e
 fo

n
d

s 
p

o
u

r 
la

n
ce

r 
u

n
 fo

n
d

s 
p

o
u

r 
le

s 
p

ro
je

ts
 d

u
 

p
at

ri
m

o
in

e
 m

o
n

d
ia

l. 
P

u
is

 il
 y

 a
u

ra
 d

e
s 

ac
tio

n
s 

d
e

 s
u

iv
i p

o
u

r 
co

lle
ct

e
r 

le
s 

fo
n

d
s 

e
n

g
ag

e
s 

e
t o

b
te

n
ir

 d
e

 
n

o
u

ve
lle

s 
p

ro
m

e
ss

e
s.

3
0

0
 0

0
0

/a
n

Im
p

lé
m

e
n

te
r 

u
n

 p
ro

g
ra

m
m

e
 

d
e

 m
e

n
to

ra
t 

e
t 

d
’é

ch
an

g
e

s 
p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ls

• 
 R

e
cr

u
te

r 
le

s 
m

e
n

to
rs

 e
t 

le
s 

m
e

n
to

ré
s 

q
u

i d
o

iv
e

n
t 

ê
tr

e
 s

u
iv

is
 

p
e

n
d

an
t 

3
 m

o
is

• 
 O

rg
an

is
e

r 
d

e
s 

ac
tiv

ité
s 

d
e

 
d

é
ve

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
e

 c
o

m
p

é
te

n
ce

s 
e

n
 li

g
n

e
 e

t 
in

 p
re

se
n

tia
.

• 
 O

rg
an

is
e

r 
u

n
 m

o
is

 d
e

 v
is

ite
 d

e
 

si
te

 p
o

u
r 

ch
aq

u
e

 m
e

n
to

ré

• 
 É

ta
b

lir
 d

e
s 

p
as

se
re

lle
s 

d
e

 t
ra

va
il 

e
n

tr
e

 d
e

s 
p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ls

 je
u

n
e

s 
e

t 
se

n
io

r.
• 

 P
ro

cu
re

r 
d

e
s 

o
p

p
o

rt
u

n
ité

s 
p

o
u

r 
q

u
e

 le
s 

in
st

itu
tio

n
s 

d
u

 p
at

ri
m

o
in

e
 p

ar
ta

g
e

n
t 

le
u

rs
 

co
m

p
é

te
n

ce
s 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

lle
s 

co
n

ce
rn

an
t 

la
 p

ro
te

ct
io

n
 e

t 
la

 g
e

st
io

n
 d

u
 p

at
ri

m
o

in
e

 
m

o
n

d
ia

l
• 

 A
u

g
m

e
n

te
r 

le
 n

o
m

b
re

 d
e

 p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ls
 

ex
p

é
ri

m
e

n
té

s 
co

n
ce

rn
an

t 
le

 p
at

ri
m

o
in

e
 

m
o

n
d

ia
l.

Je
u

n
e

s 
p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ls

 
d

u
 p

at
ri

m
o

in
e

 
(m

o
in

s 
d

e
 

3
0

 a
n

s)
 

p
ro

ve
n

an
t 

d
e

s 
u

n
iv

e
rs

ité
s 

e
t 

d
e

s 
in

st
itu

tio
n

s 
d

u
 p

at
ri

m
o

in
e

. 
P

ar
 e

xe
m

p
le

 5
 

m
e

n
to

ré
s 

p
ar

 a
n

3
6

 m
o

is
 s

tr
u

ct
u

ré
s 

e
n

 
p

ro
g

ra
m

m
e

s 
an

n
u

e
ls

15
0

 0
0

0
/a

n

D
é

ve
lo

p
p

e
r 

u
n

 
p

ro
g

ra
m

m
e

 d
e

 
re

n
fo

rc
e

m
e

n
t 

d
e

 
ca

p
ac

ite
 (p

lu
s 

d
e

 
d

é
ta

ils
 a

u
 p

o
in

t 
6

 d
e

 
ce

 d
o

cu
m

e
n

t)
.

• 
 O

rg
an

is
e

r 
u

n
e

 f
o

rm
at

io
n

 e
n

 
g

e
st

io
n

 d
u

 p
at

ri
m

o
in

e
 a

ve
c 

u
n

 
fo

cu
s 

su
r 

la
 p

ré
ve

n
tio

n
 e

t 
la

 
g

e
st

io
n

 a
p

p
liq

u
é

e
 d

e
s 

ri
sq

u
e

s
• 

 S
o

u
te

n
ir

 le
 r

e
tr

ai
t 

d
e

s 
b

ie
n

s 
d

e
 

la
 L

is
te

 d
u

 p
at

ri
m

o
in

e
 m

o
n

d
ia

l 
e

n
 p

é
ri

l a
ve

c 
u

n
 f

o
cu

s 
su

r 
le

s 
S

O
U

V
, l

e
s 

D
S

O
C

R
 e

t 
le

s 
m

e
su

re
s 

co
rr

e
ct

iv
e

s

• 
 A

m
é

lio
re

r 
le

s 
co

m
p

é
te

n
ce

s 
e

n
 

p
la

n
ifi

ca
tio

n
 d

e
 g

e
st

io
n

 e
t 

e
n

 s
u

iv
i d

e
s 

si
te

s 
p

ar
m

i l
e

s 
p

ra
tic

ie
n

s 
d

u
 p

at
ri

m
o

in
e

• 
 S

o
u

te
n

ir
 le

s 
e

�
o

rt
s 

d
e

s 
E

ta
ts

 m
e

m
b

re
s 

p
o

u
r 

le
 r

e
tr

ai
t 

d
e

s 
b

ie
n

s 
d

e
 la

 L
is

te
 d

u
 

p
at

ri
m

o
in

e
 m

o
n

d
ia

l e
n

 p
é

ri
l.

• 
 P

ra
tic

ie
n

s 
d

u
 

p
at

ri
m

o
in

e
 

cu
ltu

re
l e

t 
n

at
u

re
l

• 
 É

tu
d

ia
n

ts
 d

e
s 

é
co

le
s 

d
u

 
p

at
ri

m
o

in
e

3
6

 m
o

is
  

(2
0

2
5

-2
0

2
7)

 
st

ru
ct

u
ré

s 
e

n
 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

an
n

u
e

ls

8
0

0
,0

0
0

/a
n

In
st

au
re

r 
u

n
e

 
su

b
ve

n
tio

n
 e

t 
u

n
 

p
ri

x 
p

o
u

r 
so

u
te

n
ir

 
le

s 
b

o
n

n
e

s 
p

ra
tiq

u
e

s 
su

r 
le

s 
si

te
s 

d
u

 
p

at
ri

m
o

in
e

 m
o

n
d

ia
l 

• 
 D

o
n

n
e

r 
d

e
s 

su
b

ve
n

tio
n

s 
p

o
u

r 
am

é
lio

re
r 

la
 g

e
st

io
n

 d
e

s 
si

te
s

• 
 O

rg
an

is
e

r 
u

n
 c

h
an

tie
r 

o
ri

e
n

té
 

so
lu

tio
n

/a
n

• 
 O

rg
an

is
e

r 
u

n
 p

ri
x 

u
n

e
 f

o
is

 t
o

u
s 

le
s 

2
 a

n
s 

p
o

u
r 

le
s 

ac
te

u
rs

 d
u

 
p

at
ri

m
o

in
e

• 
 S

o
u

te
n

ir
 le

s 
e

�
o

rt
s 

d
e

s 
g

e
st

io
n

n
ai

re
s 

d
e

 
si

te
s 

p
o

u
r 

la
 p

ro
te

ct
io

n
 &

 la
 g

e
st

io
n

 d
e

 
si

te
s.

• 
 C

o
n

tr
ib

u
e

r 
à 

l’é
ta

b
lis

se
m

e
n

t 
d

’u
n

e
 m

as
se

 
cr

iti
q

u
e

 d
e

s 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
re

ss
o

u
rc

e
s 

e
n

 
p

at
ri

m
o

in
e

 m
o

n
d

ia
l.

• 
 A

cc
ro

itr
e

 la
 v

is
ib

ili
té

 d
e

 l’
IC

E
S

C
O

 c
o

m
m

e
 

ac
te

u
r 

d
e

 la
 g

e
st

io
n

 d
u

 p
at

ri
m

o
in

e
.

• 
 In

st
itu

tio
n

s 
d

u
 

p
at

ri
m

o
in

e
3

6
 m

o
is

 (2
0

2
5

-2
0

2
7)

 
st

ru
ct

u
ré

s 
av

e
c 

d
e

s 
p

ro
g

ra
m

m
e

s 
an

n
u

e
ls

2
5

0
,0

0
0

/a
n



10

Une Proposition Analytique

Liste du patrimoine mondial en peril dans le monde islamique (ICESCO) :

Proposition de renforcement des capacités

à partir des enjeux identi昀椀és ci-dessus, et en ligne avec les objectifs de 
la recherche, deux domaines principaux nécessitent le renforcement des 
capacités professionnelles dans les États membres de l’ICESCO : l’e昀케cacité 
de la gestion du patrimoine (en particulier la gestion des risques et des 
catastrophes) et la mise en place des conditions requises pour le retrait 
des sites de la Liste du patrimoine mondial en péril. Ce dernier porte sur le 
SOUV, le DSOCR et le programme des mesures correctives.

Série de renforcement des capacités sur la gestion des risques sur les 
sites patrimoniaux, abordant des sujets tels que : (1) la préparation aux 
risques, (2) la gestion des risques et des catastrophes, et (3) les stratégies 
de rétablissement. 

Un autre programme de renforcement des capacités concerne les 
conditions de retrait des biens de la Liste du patrimoine mondial en péril. 
Ce programme sera conçu comme un engagement pratique permettant 
aux experts et participants d’élaborer pour leur site le SOUV et le DSOCR, 
ainsi que le programme de mesures correctives.  

Ce renforcement des capacités nécessite l’implication du Centre du 
patrimoine mondial et des organisations consultatives (ICCROM, ICOMOS 
et UICN) a昀椀n de fournir des conseils sur les conditions nécessaires à 
l’élaboration et à l’utilisation des documents.

Pour une période prospective de trois (3) ans, le plan de mise en œuvre du 
programme de renforcement des capacités est présenté dans le tableau 
ci-dessous. 
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Une Proposition Analytique

Liste du patrimoine mondial en peril dans le monde islamique (ICESCO) :

Partenaires potentiels 
de l’icesco concernant le 
retrait des biens en peril 
de la liste du patrimoine 
mondial

•  L’ICESCO collaborera avec divers 
partenaires pour retirer les biens du 
patrimoine mondial de la Liste en péril et, 
plus largement, améliorer la gestion des 
sites patrimoniaux dans la région. De telles 
initiatives nécessitent des partenariats 
techniques et 昀椀nanciers. 

•  Les initiatives de collecte de fonds 
garantiront la contribution des partenaires 
昀椀nanciers aux projets. Un 昀椀nancement 
minimum de 1.500.000 USD par an sera 
nécessaire pour atteindre les objectifs 
昀椀xés.  

•  Les principaux partenaires incluent les 
États membres, le Centre du patrimoine 
mondial, les organisations consultatives 
du patrimoine mondial (ICCROM, ICOMOS, 
UICN) ainsi que les centres de catégorie 
2 sous l’égide de l’UNESCO, actifs dans la 
région couverte par l’ICESCO. Ils peuvent 
également apporter des 昀椀nancements.

•  L’ICESCO collaborera également avec 
d’autres partenaires capables d’apporter 
une valeur technique, 昀椀nancière ou 
politique à ses e昀昀orts dans le domaine du 
patrimoine mondial.
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